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PLANUL ANUAL DE A( 
al I.M. „Parcul urban de autobuze” pentru anul 2022

N r.
d /o

A c ţiu n i S u b a cţiu n i In d ica to r i d e  
p ro d u s/rezu lta t

C ostu r i 
şi su rse  

f ia n c ia re

T erm en u l  
d e re a liza re R iscu r i a so c ia te

R e sp o n sa b il d e  
re a liz a re

D ezv o lta re a  in fra str u c tu r ii d ru m u r ilo r  şi m a n a g em en tu l tr a n sp o r tu lu i p u b lic

O b iec tiv u l N r . 1 M o d er n iza r ea  p a rcu lu i r u la n t a l în trep r in d er ii

1.

P ro c u ra re a /  
a s m b la re a  
a u to b u z e lo r , 
p ro c u ra re a  
a u to b u z e lo r  cu  
p a rc u rs ,  in c lu s iv  
în  ra te

1.1 E la b o ra re a  ca ie tu lu i de  
sa rc in i;
1 .2  Id e n tif ic a re a  m o d a lită ţilo r  
p o s ib i le  d e  p ro c u ra re  a 
a u to b u z e lo r;
1.3 P e tre c e re a  lic ita ţie i p r iv in d  
p ro c u ra re a  a u to b u z e lo r .

D o ta re a  în tre p rin d e rii  cu  
u n ită ţi d e  tra n sp o r t  no i sa u  cu  
p a rc u rs , in c lu s iv  u n ită ţi de  
tra n sp o r t  d e  c a p a c ita te  m are , 
m e d ie  sa u  m ic ă

6 0 0 0 0 ,0  
m ii lei 
(buget 

m unicipal) 3 1 .1 2 .2 0 2 2

L ip s a  o fe r ta n ţilo r , 
c o n te s ta re a  ş i/sau  
a n u la re a  r e z u lta te lo r  
lic ita ţie i

D G T P C C  
D i r e c t o r - V i t a l i e  

M ih a la c h e , 
I .M .„ P a rc u l u rb an  

de  a u to b u z e ” -  
D ire c to r  in te r im a r  

G h e n a d ie  
Z a d e s e n e ţ

2.

P ro c u ra re a  şi 
d o ta re a  p a rc u lu i 
a u x i l ia r  al 
în tr e p r in d e r i i  cu  
u n ită ţi d e  
t r a n s p o r t

2.1 E la b o ra re a  şi a p ro b a re a  
c a ie te lo r  d e  sa rc in i re sp e c tiv e ;
2 .2  D e m a ra re a  p ro c e d u r ilo r  de 
lic ita ţie ;
2 .3  A n a liz a  şi c o m p a ra re a  
o fe r te lo r  p ro p u se ;
2 .4  D e te rm in a re a  ce le i m ai 
b u n e  o fe r te  d in  p u n c t d e  
v e d e re  te h n ic o  -  e c o n o m ic .

A c h iz iţ io n a re a  unu i tra c to r  
d o ta t c u  la m ă , p e r ie , că u ş  şi 
tu rn  p e n tru  n e c e s ită ţ ile  
în tre p rin d e rii;

A c h iz iţ ia  a  1 a u to tu r ism  nou ;

P ro c u ra re a  unui s tiv u ito r ;

A c h iz iţ ia  a  2  c a m io a n e  d e  tip  
p a s a g e r  -  m a rfa r  ( la  m â n a  a 
d o u a).

1 1 0 0 ,0  
m ii lei

2 5 0 .0  
m ii lei

6 0 0 .0  
m ii lei

5 0 0 ,0  
m ii lei

3 1 .1 2 .2 0 2 2

N e o n o ra re a  
o b lig a ţiu n i lo r  
c o n tra c tu a le  de  că re  
fu rn iz o r i;
R iscu ri le g a te  de  
g a ra n ţia  u n ită ţilo r  de  
tra n sp o r t;
L ip sa  su rse lo r  
f in a c ia re .

Î .M .„ P a rc u l u rb an  
de  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r  
G h e n a d ie  
Z a d e s e n e ţ

O n ectiv u l N r . 2 E fîc ien tiza r ea  a c tiv ită ţii Ia lin ie

3.

A s ig u ra re a  unu i 
n iv e l în a l t  d e  
d e s e rv ire  a  
c ă lă to r i lo r  în  
t r a n s p o r tu l

3.1 T ra n s p o r ta re a  p a s a g e rilo r  
c u  u n ită ţi d e  tr a n s p o r t  n o i şi cu  
c e le  re n o v a te ;
3 .2  A ju s ta re a  in te rv a lu lu i de  
c irc u la ţ ie  p e  ru te le  g e s tio n a te ;

N u m ă ru l de  a u to b u z e  em ise  
z iln ic  la  l in ie  -  p în ă  150 
u n ită ţi.

- 3 1 .1 2 .2 0 2 2 L ip sa  p e rso n a lu lu i 
lin ia r

I .M .„ P a rc u l u rb an  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  ad ju n c t 
e x p lo a ta re  -  

M a rc e l L u p a n c iu c



p u b lic  d in
m u n ic ip iu l
C h iş in ă u .

3 .3  A f iş a re a  g ra f ic u lu i d e  
c irc u la ţ ie  a  a u to b u z e lo r  la  
s ta ţii le  d e  a ş te p ta re  a  
tra n sp o r tu lu i  p u b lic ;
3 .4  M o n ito r iz a re a  c irc u la ţie i 
a u to b u z e lo r  p rin  a p lic a ţia  
m o b ilă  c u  d isp o z itiv e le  G P S ;
3 .5  S a lu b r iz a re a  u n ită ţi lo r  d e  
tra n sp o r t;
3 .6  In s tru ire a  p e rso n a lu lu i 
lin ia r.

M a jo ra re a  n u m ă ru lu i de  c u rse  
e x e c u ta te  fa ţă  de  n iv e lu l an u lu i 
2 0 2 1 .
T o a te  a u to b u z e le  em ise  la lin ie  
d o ta te  cu  d isp o z itiv e  G P S  
fu n c ţio n a le .
I tin e ra re  şi g ra f ic e  d e  c irc u la ţie  
a  a u to b u z e lo r  o p tim iza te , în  
d e p e n d e n ţă  d e  flu x u l de 
c ă lă to ri ,  p e  ru te le  g e s tio n a te  de  
a u to b u z .
C o m p le ta re a  s ta te lo r  de  
p e rso n a l v ac a n te  p en tru  
d e f ic itu lu i a c u t d e  şo fe ri, 
ta x a to r i şi d isp e c e ri;
U n ită ţi d e  tra n sp o r t  sa lu b riz a te  
z iln ic  (1 5 0  u n ită ţi) .

In fra s tru c tu ra  
d ru m u ri lo r  d e  c a lita te  
p ro a s tă .

4 .

F in is a re a  şi 
e v a lu a re a  
P ro ie c tu lu i-p ilo t  
p r iv in d  s is te m u l 
d e  ta x a re  
e le c tro n ic ă  în  
tra n sp o r tu l  
p u b lic  d in  m u n . 
C h iş in ă u____ 2___________

4.1 A s ig u ra re a  c o n tin u ită ţii 
a c tiv ită ţ ii  p ro ie c tu lu i d e  ta x a re  
e le c tro n ic ă ;
4 .2  E v a lu a re a  re z u lta te lo r  
p ro ie c tu lu i;
4 .3  P re z e n ta re a  d a te lo r  
o rg a n e lo r  ie ra rh ic  su p e rio a re ;

F u n c ţio n a re a  s is tem u lu i de  
ta x a re  e le c tro n ic ă  
Im p le m e n ta t s is tem u l de  ta x a re  
p e  5 ru te  se le c ta te

- 3 0 .0 6 .2 0 2 2
In s ta b i lita te a  
fu n c ţio n ă r ii  s is te m u lu i;

I .M .„P a rcu l u rb an  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r  
G h e n a d ie  

Z a d e se n e ţ, 
D ire c to r  a d ju n c t 

e x p lo a ta re  -  
M arce l L u p a n c iu c

5

C o n t in u a r e a  
p r o i e c tu lu i  
s i s t e m u l u i  d e  
c o n t r o l  ş i 
d i r i j a r e  a  
t r a n s p o r tu l u i  
p u b l i c  c u  
a u t o b u z u l  la  
l in i e  p r in  
in t e r m e d iu l  
G P S .

5.1 E la b o ra re a  c a ie tu lu i de 
sa rc in i;
5 .2  D e m a ra re a  p ro c e d u rii de  
l ic ita ţie  şi în c h e ie re a  
c o n tra c tu lu i;
5 .3  In s ta la re a  u tila ju lu i;
5 .4  F u rn iz a re a  se rv ic iu lu i;

S is te m  a u t o m a t iz a t  d e  

m o n i to r i z a r e  ş i g e s t io n a r e  a  
a u t o b u z e lo r  p e n t r u  2 1 0  
u n i t ă ţ i ,  m in im  2 4  ru te

1008 ,0  
m ii lei

3 0 .0 6 .2 0 2 2

C o n te s ta re a  ş i/s a u  
a n u la re a  re z u lta te lo r  
lic ita ţie i, n e o n o ra re a  
o b lig a ţiu n i lo r  
c o n tra c tu a le  d e  că re  
fu rn iz o r i

Î .M .„ P a rc u l u rb an  
de  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r  
G h e n a d ie  

Z a d e se n e ţ, 
D ire c to r  a d ju n c t 

e x p lo a ta re  -  
M arce l L u p a n c iu c



6.

A m e n a ja re a  
in f ra s tru c tu rii  
te re n u r i lo r  
te h n o lo g ic e  la  
p u n c te le  d e  
d is p e c e ra t  şi 
s ta ţii le  te rm in u s  
a  ru te lo r  
g e s tio n a te

6.1 Id e n tif ic a re a  p u n c te lo r  ca re  
n e c e s ită  a  fi am e n a ja te :
- D ispecerat str. Ism ail
- D ispecerat str.V .Alecsandri
- D ispecerat str. G renoble
- D ispecerat str. I. Creangă
- staţia term inus str. L. 
Deleanu;
6 .2  D e te rm in a re a  n u m ă ru lu i de  
a u to b u z e  ca re  se  o p re sc  
s im u lta n  la  s ta ţii le  te rm in u s  
re sp e c tiv e ;
6 .3  P re z e n ta re a  p ro p u n e r ilo r  
p r iv in d  n e c e s ită ţ ile  de  
a m e n a ja re ;
6 .4  P ro ie c ta re a  p u n c te lo r  de  
d isp e c e ra t;
6 .5  D e m a ra re a  p ro c e d u rii de  
lic i ta ţ ie  ş i în c h e ie re a  
c o n tra c tu lu i;
6 .6  R e a l iz a re a  p ro ie c tu lu i.

A m e n a ja re a  in fra s tru c tu rii  la  
to a te  ru te le  g e s tio n a te ; 
A s ig u ra re a  c o n d iţiilo r  de  
m u n c ă  a  p e rso n a lu lu i lin ia r; 
A s ig u ra re a  sp a ţiu lu i su f ic ie n t 
p e n tru  s ta ţio n a re a  a u to b u z e lo r  
d e  ru tă  şi re z e rv ă , în  co n d iţii d e  
s ig u ra n ţă  la  to a te  s ta ţiile  
te rm in u s ;

C o s tu rile  
n e c e s ită  a  
fi ev a lu a te  

c o n fo rm  
p ro iec tu lu i 

(buget 
m unicipal)

2 0 2 2 -2 0 2 3

L ip sa  te re n u r i lo r  
d isp o n ib ile  p e n tru  
a m e n a ja re ;
L ip s a  su rse lo r  
f in a n c ia re ;

D G T P C C  
D ire c to r  V ita lie  

M ih a la c h e  
Î .M .„ P a rc u l u rb an  

de  a u to b u z e ” -  
D ire c to r  in te r im a r  

G h e n a d ie  
Z a d e s e n e ţ

O b iectiv u l N r . 3 M o d er n iza r ea  şi a s ig u ra rea  in teg r ită ţii a c t iv e lo r  în tr e p r in d e r ii

7.
C a s a re a  
m a te r ia lu lu i 
ru la n t în v e c h it

7 .1  P re g ă ti re a  a c te lo r  p e n tru  
c a s a re a  m a te r ia lu lu i ru lan t;
7 .2  în a in ta re a  p ro ie c tu lu i de  
c a sa re  c ă tre  C o n s iliu l 
m u n ic ip a l C h iş in ău ;
7 .3  C a s a re a  p ro p riu -z isă .

A s ig u ra re a  în c a d ră r ii  
în tre p rin d e rii  în  lim ita  
te rm e n ilo r  n o rm a tiv i de  
e x p lo a ta re  al m a te r ia lu lu i 
ru la n t, c a sa te  6 2  u n ită ţi d e  
tran sp o rt.

- 3 1 .1 2 .2 0 2 2

T e rg iv e rs a re a
e la b o ră r ii
d o c u m e n te lo r  n e c e sa re  
c a să rii m a te r ia lu lu i 
ru la n t

Î .M .„ P a rc u l u rb an  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  a d ju n c t 
te h n ic  -  V ita lie  

C o p a c i

8.

în tr e ţ in e re a  şi 
r e p a ra ţ ia  c u re n tă  
a  c lă d ir i lo r ,  
c o n s tru c ţ i i lo r  şi 
o b ie c tiv e lo r  
u ti l iz a te  în  
a c t iv i ta te a  
o p e ra ţ io n a lă  a 
în tr e p r in d e r i i

8.1 R e p a ra ţ ia  o b ie c tiv e lo r  
a m p la s a te  p e  te r i to r iu lu i 
în tre p r in d e r i i ;
8 .2  R e p a ra ţ ia  s e c to a re lo r  d e  
p ro d u c e re ţv e c e u  2  bu c . -  49  
m 2, s e c ţ ia  te h n ic ă  -  3 6 ,5  m 2) şi 
a d m in is tra tiv e  (v ic e u  -  19,5 
m 2, s e c ţ ia  se c u r ita te a  
c irc u la ţie i ru tie re  -  75  m 2, 
p u n c tu l m e d ic a l -  130 n r ,  
c o r id o r  -  130  m 2, in tra re  b lo c  
-  6 0  m 2);
8.3 R e p a ra ţ ia  re ţe le lo r  
in g in e re ş ti ;

îm b u n ă tă ţire a  in fra s tru c tu rii 
în tre p rin d e rii  (1 5 0 0  m 2).

îm b u n ă tă ţire a  c o n d iţiilo r  de  
m u n c ă  a  p e rso n a lu lu i (5 0 0  n r ) .

îm b u n ă tă ţir e a  se rv c iu lu i a 
a p ro v iz io n a re  c u  a p ă  şi 
c a n a liz a re , te rm o fic a re

5 0 0 .0  
m ii lei

5 0 0 .0  
m ii lei

2 0 0 .0  
m ii lei

3 1 .1 2 .2 0 2 2

C o n te s ta re a  lic ita ţii lo r  
p r iv in d  a c h iz iţia  
s e rv ic ii lo r  d e  rep a ra ţie ; 
L ip sa  p e rso n a lu lu i 
c a lif ic a t  p e n tru  
r e p a ra ţ ia  
a c o p e r işu r ilo r ; 
In s u f ic ie n ţa  r e s u rs e lo r  
fm a c ia re .

Î .M .„ P a rc u l u rb an  
de a u to b u z e ” -  

D ire c to r  a d ju n c t 
te h n ic  -  V ita lie  

C o p ac i



8.3  R e p a ra ţ ia  a c o p e r işu lu i la 
s e c to a re le  d e  p ro d u c ţie , b lo cu l 
a d m in is tra tiv ;

A s ig u ra re a  p ro tec ţie i 
m ijlo a c e lo r  f ix e  de  fac to rii 
ex te rn i (4 4 3 4  m 2).

1 5 0 0 ,0  m ii 
lei

9.

P ro c u ra re a
u tila ju lu i
p e r fo rm a n t
p e n tru
d e s e rv ire a
u n ită ţi lo r  de
tra n s p o r t

9.1 E la b o ra re a  ca ie tu lu i de 
s a rc in i şi d e m a ra re a  p ro ce d u rii 
d e  lic ita ţie ;
9 .2  P ro c u ra re a  şi d a re a  în  
e x p lo a ta re  a  u tila ju lu i.

îm b u n ă tă ţir e a  d ese rv ir ii a  2 1 0  
a u to b u z e  în  e x p lo a ta re  şi 
rep a ra ţie i u n ită ţilo r  de  
tra n sp o r t, m ic şo ra re a  m e d ie  a  
v â rs te i u lti la je lo r  cu  5 ,0  % .

6 0 0 ,0  
m ii lei

3 1 .1 2 .2 0 2 2
In s u f ic ie n ţa  su rse lo r  
f in an c ia re .

Î .M .„ P a rc u l u rban  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  a d ju n c t 
te h n ic  —V ita lie  

C o p a c i

10.

A m e n a ja re a  
u n e i s ta ţii de 
te s ta re  a  
m ij lo a c e lo r  d e  
tr a n s p o r t  pe  
te r i to r iu l 
în tre p r in d e r i i

10.1 E la b o ra re a  p ro iec tu lu i 
p r iv in d  s ta ţ ia  de  te s ta re  
te h n ic ă ;
10 .2  E la b o ra re a  ca ie tu lu i de  
s a rc in i şi d e m a ra re a  p ro ced u rii 
d e  lic ita ţie ;
10.3 P ro c u ra re a  şi in s ta la re a  
u tila ju lu i.

F a c ilita re a  lu c ră r i lo r  de  
re p a ra ţie  a  m ijlo a c e lo r  de  
tra n sp o r t, te s ta re a  în a in te  de 
re p a ra ţie  şi v e r if ic a re a  
lu c ră r i lo r  ex e cu ta te .

2 5 0 0 ,0  
m ii lei
(buget

m unicipal)

3 1 .1 2 .2 0 2 2
L ip sa  o fe r te lo r  şi a 
su r s e lo r  f in a n c ia re .

Î .M .„ P a rc u l u rban  
de  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r 
G h e n a d ie  
Z a d e s e n e ţ

11.

R e p a ra ţ ia  
c o m p le x ă  a  
S e c to ru lu i de  
d e s e rv ire  
te h n ic ă

11.1 E la b o ra re a  p ro iec tu lu i;
11 .2  D e m a ra re a  p ro c e d u rilo r  
d e  lic ita ţie ;
11 .3  E fe c tu a re a  lu c ră r i lo r  de  
re p a ra ţie  şi re c o n s tru c ţie ;

D e se rv ire a  te h n ic ă  c a lita tiv ă  a 
a u to b u z e lo r  a f la te  în  g e s tiu n e a  
în tre p rin d e rii .

100,0  
m ii lei

3 0 0 0 ,0  m ii 
lei

(buget
m unicipal)

3 1 .1 2 .2 0 2 2

C o n te s ta re a  l ic ita ţii lo r  
p r iv in d  a c h iz iţia  
s e rv ic ii lo r  d e  re p a ra ţie ; 
l ip s a  o fe r te lo r ; 
n e o n o ra re a  
o b lig a ţiu n i lo r  
c o n tra c tu a le  d e  că re  
fu rn iz o ri.

M .„ P a rc u l u rb an  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r 
G h e n a d ie  
Z a d e se n e ţ

12.

M o d e rn iz a re a  
s ta ţie i  de  
a l im e n ta re  cu  
c o m b u s tib i l  a  3 
r e z e rv o a re  şi 2  
c o lo a n e  de 
a l im e n ta re

12.1 E la b o ra re a  ca ie tu lu i de  
s a rc in i şi d e m a ra re a  p ro c e d u rii 
d e  lic ita ţie ;
1 2 .2  E fe c tu a re a  lu c ră r i lo r  
p re c o n iz a te  în  p ro iec t.

M o d e rn iz a re a  s ta ţie i de  
a lim e n ta re  cu  c o m b u s tib il, 
a s ig u ra re a  in te g rită ţii 
c o m b u s tib ilu lu i, m ic şo ra re a  
tim p u lu i de  a lim e n ta re

8 0 0 ,0  m ii 
le i

(buget
m unicipal)

3 1 .1 2 .2 0 2 2

C o n te s ta re a  lic ita ţii lo r  
p r iv in d  a c h iz iţia  
s e rv ic ii lo r  d e  rep a ra ţie ; 
L ip sa  o fe r te lo r.

Î .M .„ P a rc u l u rban  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r 
G h e n a d ie  

Z a d e se n e ţ, 
D ire c to r  a d ju n c t 
te h n ic  -  V ita lie  

C o p a c i

O b ie c tiv u l N r . 4 A s ig u ra re a  tra n sp a re n ţe i în  a c t iv ita te  şi c o n tr o lu l in tern  m a n a g er ia l

13.

R e a l iz a re a  şi 
im p le m e n ta re a  
p la n u lu i an u a l 
d e  a c h iz iţii

13.1 E la b o ra re a  p la n u lu i de  
lic i ta ţ i i  p e n tru  a n u l 2 0 2 2 ;
13 .2  E la b o ra re a  şi ap ro b a re a  
c a ie te lo r  d e  sa rc in i re sp e c tiv e ;

A c h iz iţ ia  p ie se lo r  de  sch im b , 
c a rb u ra n ţi şi lu b rif ian ţi p en tru  
u n ită ţile  d e  tra n sp o r t, m a te r ia le

1 5 9 9 4 5 ,0  
m ii lei

3 1 .1 2 .2 0 2 2

L ip s a  d e  in te re s  a 
a g e n ţi lo r  e c o n o m ic i fa ţă  
d e  lic ita ţii le  in iţ ia te  de  
c ă tre  Î .M .„ P a rc u l u rb an

Î .M .„ P a rc u l u rban  
d e  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r 
G h e n a d ie



13.3 A n a liz a  şi c o m p a ra re a  
o fe r te lo r  e x is te n te ;
13 .4  D e te rm in a re a  ce le i m ai 
b u n e  o fe r te  d in  p u n c t de  
v e d e re  te h n ic o  -  e c o n o m ic .

d e  c o n s tru c ţii , b iro tic ă  în  
c o n fo rm ita te  cu  p lan u l ag rea t.

d e  a u to b u z e ” ; P re ţu ri 
e x a g e ra t  d e  m ari; 
N e în d e p lin i re a  
o b lig a ţiu n i lo r  
c o n tra c tu a le  d e  că tre  
a g e n ţii e c o n o m ic i 
co n tra c ta ţi .

Z a d e se n e ţ, 
D ire c to r  a d ju n c t 
te h n ic  -  V ita lie  

C o p a c i

14.

A s ig u ra re a  
p ro c e su lu i d e  
c o n tro l in te rn  
m a n a g e ria l

14.1 In d e n tif ic a re a  r is c u r ilo r  în  
d e p e n d e n ţă  de  o b ie c tiv e le  
a s u m a te  a  în tre p r in d e r i i;
14 .2  E v a lu a re a  p ro b le m e lo r  
d e p is ta te ;
14.3 A s ig u ra re a  so lu ţio n ă rii 
im p e d im e n te lo r  d e  ac tiv ita te ;
14 .4  A c tu a liz a re a  şi 
în d e p lin ir e a  re g is tru lu i 
c o n s o lid a t  a l r iscu rilo r;

A c tiv ită ţile  d e  co n tro l in te rn  
s ta b ili te  în  d e p e n d e n ţă  de  
g ra v ita te a  r iscu rilo r.
E lim in a re a  p a r ţia lă  ş i/sa u  to ta lă  
a  r is c u r ilo r  d ep is ta te .
C o n tro lu l in te rn  m a n ag e ria l cu  
o e f ic ie n ţă  sp o rită .

- 3 1 .1 2 .2 0 2 2

In s u f ic ie n ţa
p e rso n a lu lu i;
C a re n ţe  în  c o n lu c ra re a  
su b d iv iz iu n ilo r .

I .M .„ P a rc u l u rb an  
de  a u to b u z e ” -  

D ire c to r  in te r im a r  
G h e n a d ie  
Z a d e s e n e ţ

Coordonat: Director DGTPCC Vitalie Mihalache


